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MISSIONARIA-SINODALE

RISORSE E OPPORTUNITÀ

.



TEMA FONDAMENTALE
PER IL FUTURO DELLA CHIESA

«malgrado le lentezze osservate sul campo […] le comunità ecclesiali 
molto spesso sono veri e propri laboratori non solo per quanto concerne 
la valorizzazione dei carismi dei battezzati ma anche per quanto riguarda 

l’aiuto offerto da laici [nell’esercizio della missione ecclesiale]».
Alphonse Borras



INSIEME CORRESPONSABILI

Assemblea diocesi di Firenze, 28 
settembre 2025

Sinodo sulla sinodalità 2021-24, 
Documento finale, nn. 68-78

Cammino sinodale della chiesa italiana, 
Documento di sintesi, terza parte

Vocazioni – carismi – ministeri

Corresponsabilità differenziata 



SINODO 2021-2024

 Documento preparatorio
 "corresponsabilità nella missione" (parte V) 
 "autorità e partecipazione" (p.VIII).

 Allarga lo spazio della tua tenda
 Tutte le Assemblee continentali fanno riferimento ai ministeri nella 

chiesa […]. Il processo sinodale restituisce una visione positiva dei 
ministeri, che legge il ministero ordinato all’interno della più ampia 
ministerialità ecclesiale, senza contrapposizioni. Affiora anche una certa 
urgenza di discernere i carismi emergenti e le forme appropriate di 
esercizio dei ministeri battesimali (istituiti, straordinari e di fatto) 
all’interno del popolo di Dio



EF 4,7-16 
7A ciascuno di noi, tuttavia, è stata data la grazia secondo la misura del dono
di Cristo. 8Per questo sta scritto:

Ascendendo in cielo ha portato con sé prigionieri,
ha distribuito doni agli uomini.

9Ma che significa la parola «ascese», se non che prima era disceso quaggiù
sulla terra? 10Colui che discese è lo stesso che anche ascese al di sopra di
tutti i cieli, per riempire tutte le cose.
11È lui che ha stabilito alcuni come apostoli, altri come profeti, altri come
evangelisti, altri come pastori e maestri, 12per rendere idonei i santi all’opera
della diaconia, al fine di edificare il corpo di Cristo, 13finché arriviamo tutti
all'unità della fede e della conoscenza del Figlio di Dio, allo stato di uomo
perfetto, nella misura che conviene alla piena maturità di Cristo. 14Questo
affinché non siamo più come fanciulli sballottati dalle onde e portati qua e là
da qualsiasi vento di dottrina, secondo l'inganno degli uomini, con quella loro
astuzia che tende a trarre nell'errore. 15Al contrario, vivendo secondo la verità
nella carità, cerchiamo di crescere in ogni cosa verso di lui, che è il capo,
Cristo, 16dal quale tutto il corpo, ben compaginato e connesso, mediante la
collaborazione di ogni giuntura, secondo l'energia propria di ogni membro,
riceve forza per crescere in modo da edificare se stesso nella carità.



IL CONCILIO VATICANO II
 chiesa, popolo di Dio - Lumen 

gentium, cap. II (profeti, 
sacerdoti, re per il battesimo)

 una missione, molte vie 
(Apostolicam actuositatem, 2)

 «ut cuncti suo modo ad commune
opus unanimiter cooperentur» -
che tutti concordemente 
cooperino, nella loro misura, al 
bene comune   (LG 30)



.

«ciascuno, ministro o fedele, svolgendo il proprio ufficio 
(munus), compia solo e tutto ciò che, secondo la natura del 
rito e le norme liturgiche, è di sua competenza (ad ipsum

pertinet)» (SC 28)



MINISTERO ORDINATO 
TEOLOGIA DEL LAICATO/DEI LAICI

Anche se per volontà divina alcuni sono costituiti dottori, 
dispensatori dei misteri e pastori a vantaggio degli altri, 

fra tutti vige però vera uguaglianza quanto alla dignità e all’azione 
nell’edificare il corpo di Cristo, che è comune a tutti quanti i fedeli. […] 

La diversità della grazia, dei ministeri e delle operazioni serve a raccogliere in 
unità i figli di Dio, perché “tutte queste cose le opera l’unico e medesimo 

Spirito” (1Cor 12,11) (LG 32)



INSOSTITUIBILE APPORTO DI LAICI E LAICHE 
SOGGETTUALITÀ BATTESIMALE

 agire nella storia – 
cooperazione (LG 30.32; 
AG) 

 Non si parla di ministero 
 Solo compiti di 

supplenza 
 Su chiamata della 

gerarchia

Vaticano II Recezione post-conciliare



RECEZIONE 
DEL CONCILIO VATICANO II 



Ministerialità dei laici 
cambia il volto delle 

chiese locali



L’APPORTO DEI LAICI IN UNA “CHIESA TUTTA MINISTERIALE”

 figure nuove in pastorale (laici a 
tempo pieno, teologi laici, team 
pastorali)

 Pastoralreferenten/tinnen - 
assistenti pastorali 

 Bakambi
 missionarie fidei donum e 

religiose con responsabilità 
pastorali 
 Pluriministerialità
 Y.M. Congar (1972)
 can 517 §2



DONNE: PAROLA “IN/AUDITA”
 parola

 pubblica
 competente
 autorevole

Che fa chiesa

Partner impensato



RESISTENZE, BLOCCHI …. PASSI ULTERIORI

Paolo VI, Ministeria quaedam
Giovanni Paolo II, Christifideles laici,23
Francesco, Spiritus Domini
Francesco, Antiquum ministerium



MINISTERI MOLTEPLICI FANNO LA CHIESA 

Chiesa post-conciliare



CONFERENZA EPISCOPALE ITALIANA 

 Documenti 
 Ministeri nella chiesa 
 Piani pastorali e 

Orientamenti pastorali 

 Nota CEI ad 
experimentum (2022)



MINISTERO ….

“quando una attività 
suscitata da un carisma 
acquisisce un carattere 

di servizio stabile, 
definito, continuo, la 

responsabilità assunta e 
riconosciuta dalla chiesa 

prende il nome di 
ministero"



MINISTERO ….

 soprannaturalità 
dell’origine

 ecclesialità di fine 
e di contenuto

 stabilità di 
prestazione

 pubblicità di 
riconoscimento



DOCUMENTO FINALE, 75: MINISTERI ISTITUITI

 In risposta alle esigenze della comunità e della missione, lungo la sua storia 
la Chiesa ha dato vita ad alcuni ministeri, distinti da quelli ordinati. Tali 
ministeri sono la forma che i carismi assumono quando sono 
pubblicamente riconosciuti dalla comunità e da coloro che hanno la 
responsabilità di guidarla e sono messi in modo stabile a servizio della 
missione. Alcuni sono più specificatamente volti al servizio della comunità 
cristiana. 

 Di particolare rilevanza sono i ministeri istituiti, che vengono conferiti dal 
Vescovo, una volta nella vita, con un rito specifico, dopo un appropriato 
discernimento e un’adeguata formazione dei candidati. Non si tratta di un 
semplice mandato o di un’assegnazione di compiti; il conferimento del 
ministero è un sacramentale che plasma la persona e definisce il suo modo di 
partecipare alla vita e alla missione della Chiesa. Nella Chiesa latina si tratta 
del ministero del lettore e dell’accolito (cfr. Lettera Apostolica in forma di Motu 
proprio Spiritus Domini, 10 gennaio 2021), e di quello del catechista (cfr. 
Lettera Apostolica in forma di Motu proprio Antiquum ministerium, 10 maggio 
2021)



MINISTERO E MINISTERI

  
Ministero ordinato

Ministeri di fatto

Ministeri istituiti 

Come pensare e capire una 
figura ministeriale?

Figure ministeriali



Per quali ragioni?
 Visione 

ecclesiologica nuova
 Fattori culturali - 

inculturazione
 Nuove necessità 

pastorali

CAMBIAMENTI NEI MINISTERI 
NELLA STORIA



LE SFIDE: PASSI PER UN 
CAMMINO POSSIBILE OGGI



VIE DI FUTURO …

 visione sistemica e  
organica dei 
ministeri

 Partnership
 corresponsabilità



CREATIVITÀ

 figure ministeriali in 
divenire (sempre nella 
storia della chiesa)

 
 nuovi ministeri per una 

chiesa serva del Regno di 
Dio nella storia:

•   giustizia, pace, 
•   ecologia
•   lavoro

.



PROMUOVERE …

 Leadership 
trasformazionale e 
cooperativa 

 dei vescovi e dei 
presbiteri 

 Diaconato

 Ministero della coppia



LEADERSHIP DELLE DONNE

 Ministeri di fatto delle 
donne – maggioranza

 Una difficile leadership glass 
ceiling 

 Leadership e ministero 
ordinato

 Ordinare donne diacono: 
 possibile e necessario 



TEAM / EQUIPE MINISTERIALI

 Soggetti diversi

 Uomini e donne

 Lavorare insieme

 Formarsi insieme  



PRECONDIZIONI PER UNA RIFORMA

 personali

 Una nuova cultura 
ecclesiale

 Riforma strutturale



 Che lo si voglia o no la chiesa cattolica si trova di fronte a delle decisioni 
importanti. Queste decisioni risultano oggi come imbrigliate 

nel dilemma tra la pazienza e l’urgenza. 
 La pazienza e la serenità sono necessarie: sarebbe annoso assumerle sotto 

la spinta dell’emozione in un clima di pressione, senza aver ponderato 
attentamente la posta in gioco riguardo all’avvenire della chiesa. 
 Si tratta di pensare ai tempi richiesti per la transizione e per 

sperimentazioni, come pure per l’evoluzione della mentalità … ma un 
eccesso di prudenza rischia di essere la peggiore delle imprudenze. 
Un’assenza di decisioni rischia di essere la peggiore delle decisioni 

B. Sesboüé 

UNA RIFORMA URGENTE
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